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1. O gminie Środa Śląska słów kilka 

Gmina Środa Śląska, położona w środkowej części województwa dolnośląskiego, posiada bogatą 

historię i potencjał gospodarczy, co sprawia, że można ją określić mianem miejsca, w którym tradycja 

przeplata się z nowoczesnością.   

 

Położenie 

Miejsko-wiejska gmina Środa Śląska położona jest w środkowej części Dolnego Śląska, na szlaku 

łączącym Wrocław z Legnicą. Przez gminę przebiega droga krajowa nr 94, droga wojewódzka nr 346 

Środa Śląska-Kąty Wrocławskie-Oława. Atrakcyjność komunikacyjną gminy dodatkowo wzmacnia 

wodny szlak Odry, niewielka odległość od wrocławskiego portu lotniczego, a także stacja kolejowa. 

Historyczny kalejdoskop  

W dziejach Polski Środa Śląska zapisała się głównie jako średniowieczna osada targowa, a nazwa jej 

pochodzi od dnia tygodnia, w którym odbywał się targ. Przekształcenie osady w ośrodek miejski 

nastąpiło w XIII w., a Środa stała się wzorem dla takich zmian, co znalazło odzwierciedlenie w zbiorze 

praw, zwanych „prawem średzkim”. Do XIV wieku służyło ono do lokowania innych miast, w tym 

m.in. Opola, Trzebnicy, Kalisza, Łęczycy, Wieliczki i Radomia. W średniowieczu Środa była ośrodkiem, 

w którym prężnie rozwijało się rzemiosło, a rzemieślnicze cechy miały znaczący wpływ na życie 

społeczności miejskiej pełniąc funkcje religijne, kulturalne, wojskowe i samopomocy. Również  

w późniejszych wiekach działalność cechów miała istotne znaczenie dla rozwoju miasta, decydując  

o jego specyfice i wyjątkowości pośród miast Śląska.  

W historii Środy przeplatały się ze sobą okresy pokoju, wojen, panowania czeskiego, polskiego, 

pruskiego, austriackiego i niemieckiego, które wywarły wpływ na rozwój i charakter miasta.  

Historycznym wydarzeniem było, bez wątpienia, odkrycie w 1988 r., klejnotów monarszych 

pochodzących z XIV wieku, w tym przede wszystkim korony monarszej, 2924 monet srebrnych i 39 

złotych, pierścieni, bransolet i zawieszek, które składają się na „Skarb Średzki”. 

(Nie) zwyczajna gmina 

W ciągu ostatniej dekady Gmina Środa Śląska stała się jedną z najdynamiczniej rozwijających się gmin 

na Dolnym Śląsku. Ma to związek w głównej mierze z rozbudową terenów aktywności gospodarczej 

objętych Legnicką Specjalną Strefą Ekonomiczną oraz realizacją wielu gminnych inwestycji ze 

środków unijnych.   

Obecnie obszar aktywności gospodarczej w ramach LSSE dzieli się na Podstrefę Środa Śląska-

Komorniki oraz nowo utworzoną Podstrefę Środa Śląska – Komorniki – Święte – Juszczyn zajmując 
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prawie 348 ha. Na tym obszarze zainwestowało już 13 firm, zajmując 53 ha terenu Podstrefy, tworząc 

łącznie ponad 1 700 miejsc pracy.  Władze Gminy Środa Śląska konsekwentnie realizują strategię 

ukierunkowaną na pozyskanie nowych inwestorów oferując zwolnienia w podatku od nieruchomości, 

uzbrojenie terenu pod inwestycję oraz pomoc formalno-prawną przy uzyskiwaniu  pozwoleń, decyzji 

administracyjnych niezbędnych do rozpoczęcia i prowadzenia działalności gospodarczej.  

 

2. Po co nam ta strategia? Ogólne założenia 

Wśród wielu dokumentów istotnych dla gminy kluczową pozycję zajmuje Strategia Rozwoju Gminy ze 

względu na następujące cechy: 

 Strategia rozwoju to kompleksowy dokument wytyczający najważniejsze cele i kierunki 

rozwoju gminy 

 Dokument jest rezultatem konsultacji społecznych 

 Pozwala uniknąć chaotycznych działań 

 Strategia pozwala zarządzać zasobami w długim okresie czasu 

 

Strategia Rozwoju Gminy Środa Śląska na lata 2012-2020 jest powiązana z innymi dokumentami, 

odnoszącymi się do różnorodnych obszarów życia gminy: 

1) Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Środa Śląska na lata 2009-2013 

2) Strategia Rozwoju Transportu Lokalnego Gminy Środa Śląska na lata 2009-2020 

3) Sprawozdanie z realizacji Programu Rozwoju Lokalnego na lata 2004-2008 Gminy Środa 

Śląska 

4) Plan Odnowy Miejscowości Brodno 

5) Plan Odnowy Miejscowości Bukówek 

6) Plan Odnowy Miejscowości Lipnica 

7) Plan Odnowy Miejscowości Michałów 

8) Plan Odnowy Miejscowości Szczepanów 

9) Plan Odnowy Miejscowości  Rzeczyca 

10) Plan Odnowy Miejscowości Wojczyce 

11) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Przedmoście 

12) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Zakrzów 
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13) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Szczepanów 

14) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Kryniczno 

15) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Rakoszyce 

16) Sołecka Strategia Rozwoju Wsi Bukówek 
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3. Jak to zrobić? Proces powstawania Strategii Rozwoju Gminy Środa Śląska. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: Opracowanie własne – Wydział Promocji i Rozwoju Gminy 
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4. Co mamy? Nasze zasoby 

 

4.1 Sfera społeczna 

4.1.1 Demografia 

Gminę Środa Śląska na koniec 2011 r. zamieszkiwało 19 222 osób, z czego 9006 osób w mieście 

Środa Śląska. Społeczność lokalna gminy jest zrównoważona pod względem płci, ze stosunkowo 

niewielką przewagą kobiet. Ta tendencja pozostaje niezmienna od kilku lat. Mężczyźni dominują 

jednak w statystykach demograficznych ze względu na wiek. 36% stanowią mężczyźni w przedziale 

wiekowym 19-65. Tuż za nimi w podobnym przedziale wiekowym (dla kobiet przedział ten określa się 

jako 19-60) znalazły się kobiety stanowiąc 31% populacji gminy.  W kategorii wiekowej powyżej 60 

roku życia największy jest odsetek kobiet (10%). 

W najmłodszych kategoriach wiekowych statystyki wskazują, iż w 2011 r. zaledwie 1% 

społeczeństwa gminy Środa Śląska stanowią dzieci w wieku 6 lat, które wkraczały w etap edukacji 

szkolnej. Największy odsetek wśród osób niepełnoletnich (5%) stanowiły dzieci w przedziale wiekowym 

7-12 lat, a więc dzieci na poziomie szkoły podstawowej.  

 

Wykres 1. Statystyka mieszkańców gminy ze względu na płeć.  
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Źródło: na podstawie danych Wydziału Spraw Obywatelskich  
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Wykres 2. Statystyka mieszkańców gminy ze względu na wiek 
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Źródło: na podstawie danych Wydziału Spraw Obywatelskich  

 

Analizując dane dotyczące sytuacji demograficznej w gminie Środa Śląska na koniec 2011 r. w latach 

ubiegłych trudno jednoznacznie wskazać na wyraźne tendencje związane z tzw. „starzeniem się 

społeczeństwa”. Niemniej jednak należy zauważyć, że odsetek osób powyżej 60 i 65 roku życia stale 

rośnie, zmniejsza się natomiast liczba dzieci, co nie pozwala na zbyt optymistyczne prognozowanie 

sytuacji demograficznej. Tendencje te wpisują się w zmiany demograficzne w całej Europie i nie 

pozostaną bez wpływu na politykę państw i samorządów. 
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4.1.2. Bezrobocie na terenie gminy 

 

Wykres 3. Liczba bezrobotnych w gminie Środa Śląska w latach 2008-2011 
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Źródło: na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Śląskiej. 

 

Uwzględniając  ostatni  miesiąc każdego wyżej wymienionego roku na przestrzeni lat 2008-2011 

wyraźnie widać, że trudno mówić o  wyraźnej tendencji spadkowej czy wzrostowej poziomu 

bezrobocia na terenie gminy Środa Śląska. Najgorszy pod tym względem był rok 2009, a od 2010 

można zauważyć nieznaczny spadek liczby osób pozostających bez pracy. Warto jednak 

wspomnieć, że ostatni miesiąc roku, z którego pochodzą powyższe dane, jest zwykle okresem 

tymczasowego wzrostu liczby bezrobotnych ze względu na zakończenie prac sezonowych.   
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Wykres 4. Bezrobocie w gminie Środa Śląska na tle innych gmin powiatu średzkiego – grudzień 
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Źródło: na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Śląskiej oraz Urzędów Gmin. 

 

Analizując sytuację na rynku pracy na terenie gminy Środa Śląska zwrócić uwagę na ten problem z 

punktu widzenia kategorii wiekowej, wykształcenia oraz długości okresu, w którym pozostaje się bez 

pracy.  

Wykres 5. Struktura bezrobocia w gminie Środa Śląska ze względu na czas pozostawania bez pracy 
(w miesiącach) – grudzień 2011.  
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Źródło: na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Śląskiej. 
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Wykres 6. Struktura bezrobocia w gminie Środa Śląska według wieku – grudzień 2011 
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 Źródło: na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Śląskiej. 

Wśród osób bezrobotnych największą grupę tworzą osoby w wieku 25-34, a zatem grupa ludzi 

która cechuje się najczęściej ukończeniem studiów i statystycznie rzecz ujmując wkracza w okres 

związany z założeniem własnej rodziny.  W tej grupie jest również najwięcej bezrobotnych kobiet. 

Stosunkowo najlepiej sytuacja wygląda w odniesieniu do grupy osób w wieku powyżej 

sześćdziesiątego roku życia, którą zdominowali mężczyźni. Kobiety w tej kategorii wiekowej nie 

wystąpiły jako osoby bezrobotne. 

 

Wykres 7. Struktura bezrobocia ze względu na wykształcenie – grudzień 2011 
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Źródło: na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Śląskiej. 
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Na koniec 2011 r. stopa bezrobocia na terenie całego powiatu średzkiego wyniosła 13,0% i była nieco 

wyższa od stopy bezrobocia na terenie Dolnego Śląska (12,5%) i w całym kraju (12,5%). 

 

4.1.3. System pomocy społecznej  

 

Na terenie gminy Środa Śląska funkcjonuje rozbudowany system pomocy społecznej oparty na 

różnorodnych formach świadczeń.  

 

Schemat 2. Podstawowe formy pomocy społecznej na podstawie ustawy o pomocy społecznej z dnia 

12 marca 2004 r. 
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Podstawowym kryterium uprawniającym do przyznania świadczenia pomocy społecznej jest 

niekorzystna sytuacja dochodowa osoby/rodziny, przez którą należy rozumieć miesięczne dochody 

mieszczące się poniżej progu dochodowego określonego w ustawie o pomocy społecznej z 12 marca 

2004 r., tj. 477 zł w przypadku osoby samotnie gospodarującej i 351 zł w przypadku osoby w rodzinnie, 

przy spełnieniu przesłanek ustawowych. 

Wśród najważniejszych powodów  przyznawanej pomocy na terenie gminy Środa Śląska  

w latach 2009-2011 wymienić należy bezrobocie, ubóstwo i niepełnosprawność oraz bezradność w 

sprawach opiekuńczo-wychowawczych. Tylko w 2011 r. z powodu bezrobocia wsparciem objęto 215 

rodzin, z powodu ubóstwa 171 rodzin, niepełnosprawności 161 rodzin, a  bezradność w sprawach 

opiekuńczo-wychowawczych była przyczyną wsparcia dla 95 rodzin. 

 

Tabela 1. Przyczyny korzystania z pomocy społecznej. 

Powody przyznanej pomocy Liczba rodzin 

2009 2010 2011 

Ubóstwo 207 201 171 

Sieroctwo 0 2 1 

Bezdomność 9 10 7 

Potrzeba ochrony 

macierzyństwa, 

 

W tym wielodzietność 

20 

 

 

14 

29 

 

 

16 

26 

 

 

11 

Bezrobocie 238 271 215 

Niepełnosprawność 175 182 161 

Długotrwała i ciężka choroba 126 134 118 

Bezradność w sprawach 

opiekuńczo-wychowawczych 

i prowadzeniu gospodarstwa 

domowego 

W tym: 

Rodziny niepełne 

106 

 

 

 

76 

108 

 

 

 

79 

95 

 

 

 

66 
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Rodziny wielodzietne 28 24 16 

Przemoc w rodzinie 1 2 4 

Potrzeba ochrona ofiar 

handlu ludźmi 

0 0 0 

Alkoholizm 25 23 15 

Narkomania 2 2 4 

Brak umiejętności w 

przystosowaniu do życia 

młodzieży opuszczającej 

placówki opiekuńczo-

wychowawcze 

1 2 1 

Trudności w przystosowaniu 

się do życia po zwolnieniu z 

zakładu karnego 

10 18 10 

Trudności w integracji osób, 

które otrzymały status 

uchodźcy lub ochronę 

uzupełniającą 

0 0 0 

Zdarzenia losowe 9 13 5 

Sytuacja kryzysowa 0 0 0 

Klęska żywiołowa lub 

ekologiczna 

0 0 0 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 

 

W latach 2009-2011 w strukturze wydatków pomocy społecznej dominowały wydatki na zasiłek stały,  

zasiłki celowe, domy pomocy społecznej oraz wydatki w ramach Wieloletniego Programu Pomoc 

Państwa w zakresie dożywiania. 

Zasiłek celowy jest przyznawany przede wszystkim na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb życiowych, 

w szczególności na pokrycie części lub całości kosztów zakupu żywności, leków i leczenia, opału, 

odzieży, niezbędnych przedmiotów użytku domowego oraz kosztów pogrzebu. Szczegółowy podział 

pomocy w tym zakresie przedstawia poniższa tabela.  
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Tabela 2. Świadczenia w zakresie zasiłków celowych, okresowych 2009-2011. 

Rodzaj pomocy  Liczba osób objętych pomocą Wysokość świadczeń 

2009 2010 2011 2009 2010 2011 

żywność 334 153 98 81 500,00 37 334,00  25 850,00 

leki 72 48 42 13 000,00 6 330,00    8 030,00 

energia elektryczna 14 11 9  2 800,00 2 310,00    2 322,00 

Fotografia do dowodu 

tożsamości  

4 9 1    215,00   340,00         20,00 

Obuwie, odzież 41 10 10  9 799,00  2 600,00     2 350,00 

Środki czystości 6 2 -  1 506,00       90,00 - 

Opłata za kurs 

przyuczenia do zawodu 

w szkole zawodowej 

6 0 2  1 130,00         0,00  140,00  

Opłaty mieszkaniowe, 

remont 

12 14 5  3 936,00  4 523,00    1 228,00 

pochówek 1 3 2  1 933,00  7 000,00   5 204,00 

Usługa dojazdu do 

domu pomocy 

społecznej 

2 0 2  1 507,00         0,00      500,00 

Specjalne zasiłki celowe 

(leki, żywność, opłaty 

mieszkaniowe i opał) 

37 26 17 9 077,00 7 340,00   5 041,00 

Opał z dowozem do 

domu 

131 158 83 48 285,00 63 280,00  28 177,00 

Podręczniki szkolne 2 4 -      520,00   1 600,00 - 

Zdarzenia losowe 9 8 5 23 045,00 23 290,00  12 190,00 

Zasiłki okresowe  91 112 78 110 416,00 114 409,00   90 543,00 

RAZEM 762 558 354 308 669,00 270 446,00 181 595,00 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 
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Należy jednak wskazać, iż działalność Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej koncentruje się 

przede wszystkim na pracy socjalnej, w drugiej kolejności zaś na wypłacie zasiłków. W roku 2011 ze 

świadczeń pomocy społecznej skorzystało łącznie 379 rodzin (985 osób). W porównaniu z rokiem 2010 

liczba osób korzystających ze wsparcia Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej zmniejszyła się (w 2010 

r. pomocą objętych było 401 rodzin – 1103 osoby) jest to tendencja zauważalna w ciągu ostatnich kilku 

lat. Chodzi bowiem o to, aby podejmować działania służące aktywizacji beneficjentów pomocy 

społecznej do samodzielnego zaspokajania swoich potrzeb a nie bazowania wyłącznie na wsparciu 

finansowym Ośrodka. W tym celu Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej realizuje projekty socjalne. 

Wśród nich wymienić należy projekt „Wybieram wolność”, realizowany z myślą o beneficjentach z 

problemami alkoholowymi i zakłada konsultacje w punkcie informacyjnym w  działaniach na rzecz 

wychodzenia z nałogu. W okresie zimowym realizowany jest również projekt „Nie marznę zimą”, dzięki 

któremu rodziny wykluczone społecznie mogą liczyć na pomoc w pozyskaniu drewna opałowego przy 

czym niezbędna jest ich własna inicjatywa. Na osoby bezrobotne ukierunkowane są działania w ramach 

projektu „Otwarci na pracę”, które mają na celu pomoc w uzyskaniu zatrudnienia osobom długotrwale 

pozostającym bez pracy.  

Istotne znaczenie dla działalności Ośrodka ma projekt systemowy „Kontrakt twoją szansą”, 

współfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, realizowany od 2008 do 2011 r. 

Celem projektu było: 

-upowszechnianie aktywnej integracji i pracy socjalnej na terenie gminy i miasta Środa Śląska 

(wzmocnienie kadrowe pracowników Ośrodka), 

- wsparcie zdolności do podjęcia zatrudnienia poprzez usługi o charakterze edukacyjnym i 

społecznym, 

- rozpowszechnienie nowych form pomocy indywidualnej i środowiskowej, umożliwiając 

aktywną integrację zawodową i partycypację społeczną osób objętych pomocą społeczną, 

- rozwój dialogu pomiędzy instytucją pomocy społecznej a beneficjentami pomocy na zasadzie 

partnerstwa, 

- osiągnięcie celu szczegółowego poprzez osoby zagrożone wykluczeniem społecznym 

kontraktami socjalnymi, zawierającymi instrumenty aktywnej integracji. 

 

Ośrodek Pomocy Społecznej podejmuje działania na rzecz przeciwdziałania przemocy w rodzinie  

i ochrony ofiar przemocy w rodzinie w ramach programu, który powstał w 2011 r. na lata 2011-2014.  
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4.1.4 System oświaty 

Na terenie gminy Środa Śląska działają placówki edukacyjne na szczeblu przedszkolnym, podstawowym 

oraz gimnazjalnym. Tylko w mieście działają trzy przedszkola publiczne, w tym Przedszkole nr 3 „Pod 

Topolą”, Przedszkole nr 2 przy ul. Konstytucji 3-go Maja (funkcjonuje na zasadach oddziału 

przedszkolnego przy szkole podstawowej), jeden zespół żłobkowo-przedszkolny przy ul. Strzeleckiej 

oraz dwa podmioty niepubliczne - przedszkole prowadzone przez Siostry Salezjanki oraz przedszkole  

„Entliczek” przy ul. Wawrzyńca Korwina. Poza Środą Śląską publiczne przedszkole istnieje w Ciechowie. 

Ponadto funkcjonują takie formy edukacji przedszkolnej jak oddziały przedszkolne przy szkołach 

podstawowych (Oddział Przedszkolny przy Zespole Szkół w Szczepanowie, Oddział Przedszkolny przy 

Zespole Szkół w Rakoszycach) oraz punkty przedszkolne przy szkołach podstawowych (Punkt 

Przedszkolny przy Zespole Szkół w Szczepanowie, Punkt Przedszkolny przy Zespole Szkół  

w Rakoszycach). Łączna liczba miejsc w placówkach przedszkolnych na terenie gminy na koniec 2011 r. 

wyniosła 793. Szczegółowe dane w tym zakresie przedstawia poniższe zestawienie. 

 

Tabela 3. Liczba miejsc w placówkach przedszkolnych na terenie gminy Środa Śląska 

Nazwa przedszkola/oddziału/punktu Liczba miejsc 

Zespół Żłobkowo - Przedszkolny w Środzie Śląskiej przy ul. Strzeleckiej 218 

Przedszkole nr 2 w Środzie Śląskiej przy ul. Konstytucji 3-go Maja 50 

Przedszkole nr 3 w Środzie Śląskiej przy ul. Kilińskiego  125 

Przedszkole w Ciechowie 100 

Niepubliczne Przedszkole Sióstr Salezjanek w Środzie Śląskiej przy ul. Daszyńskiego 100 

Niepubliczne Przedszkole „Entliczek” przy ul. Wawrzyńca Korwina 50 

Oddział Przedszkolny przy Zespole Szkół w Szczepanowie  50 

Oddział Przedszkolny przy Zespole Szkół w Rakoszycach 50 

Punkt Przedszkolny przy Zespole Szkół w Szczepanowie  25 

Punkt Przedszkolny przy Zespole Szkół w Rakoszycach 25 

Razem: 793 

Źródło: dane Zespołu Obsługi Placówek Oświatowych. 



19 

 

 

W ciągu ostatnich kilku lat wzrosło zapotrzebowanie na miejsca w placówkach przedszkolnych. Na 

koniec 2011 r. sytuacja w tym zakresie przedstawiała się następująco: 

 

Tabela 4. Zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach publicznych. 

Nazwa przedszkola Liczba oczekujących 

 urodzone 
w 2010 r. 

urodzone 
w 2009 r. 

urodzone 
w 2008 r 

urodzone 
w 2007 r. 

urodzone 
w 2006 r. 

Zespół Żłobkowo - Przedszkolny w Środzie 
Śląskiej przy ulicy Strzeleckiej  

11 44 4 0 0 

Przedszkole nr 3 w Środzie Śląskiej przy ulicy 
Kilińskiego 

0 0 3 10 0 

Przedszkole w Ciechowie 0 9 8 4 0 

Razem: 11 53 15 14 0 

Źródło: dane Zespołu Obsługi Placówek Oświatowych. 

Edukację na poziomie podstawowym zapewniają: 

1) Szkoła Podstawowa nr 3 im. Władysława Broniewskiego w Środzie Śląskiej 

2) Szkoła Podstawowa przy Zespole Szkół  im. Noblistów Polskich w Ciechowie 

3) Szkoła Podstawowa przy Zespole Szkół im. Sybiraków w Rakoszycach  

4) Szkoła Podstawowa przy Zespole Szkół im. Piastów Śląskich w Szczepanowie  

Zgodnie ze stanem na koniec 2011 r. w placówkach tych uczy się łącznie 1 136 dzieci.  

Tabela 5. Liczba uczniów w szkołach podstawowych na terenie gminy Środa Śląska na koniec 2011 r. 

Nazwa szkoły Liczba uczniów 

Szkoła Podstawowa im. Władysława 

Broniewskiego w Środzie Śląskiej 

681 

Szkoła Podstawowa im. Noblistów Polskich w 

Ciechowie 

157 

Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w Rakoszycach 154 

Szkoła Podstawowa im. Piastów Śląskich w 144 
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Szczepanowie 

Razem 1 136 

Źródło: Zespół Obsługi Placówek Oświatowych 

Na terenie gminy działają cztery gimnazja, w których uczy się łącznie 638 uczniów (stan na koniec 2011 

r.). 

Tabela 6. Liczba uczniów w gimnazjach na terenie gminy Środa Śląska na koniec 2011 r. 

Nazwa szkoły Liczba uczniów 

Gimnazjum im. Jana Pawła II w Środzie Śląskiej 350 

Gimnazjum w Ciechowie 114 

Gimnazjum w Rakoszycach 96 

Gimnazjum w Szczepanowie 78 

Razem 638 

Źródło: Zespół Obsługi Placówek Oświatowych 

 

Na tym poziomie jedną z najważniejszych kwestii jest planowana budowa nowego gimnazjum  

w Środzie Śląskiej, ze względu na to, iż obecne, im. Jana Pawła II, mieści się w starym budynku, 

wymagającym ciągłych remontów, a jego powierzchnia nie zapewnia właściwych warunków do nauki. 

Ponadto na terenie gminy znajdują się placówki edukacyjne na poziomie ponadgimnazjalnym, będące 

pod zarządem władz powiatu średzkiego. Należą do nich średzki Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych nr  

1 im. Mikołaja Kopernika, Zespół Szkół Ponagimnazjalnych nr 2 im. Wincentego Witosa w Środzie 

Śląskiej. Dodatkowo w Środzie Śląskiej funkcjonuje Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy, 

zarządzany przez władze powiatu. 

 

4.1.5  Ochrona zdrowia  

Gmina Środa Śląska jako siedziba administracyjna Powiatu Średzkiego a zarazem największa jednostka 

samorządu terytorialnego ma dość dobrze zabezpieczoną sferę zdrowotną, zwłaszcza na terenie 

samego miasta. Bliskość Wrocławia oraz prywatyzacyjne trendy ostatnich lat związane  

z przekazywaniem świadczeń medycznych prywatnym przedsiębiorcom  spowodowały, że na terenie 

gminy działają tylko prywatne jednostki służby zdrowia.  Kontrakty zawierane przez nie z Narodowym 

Funduszem Zdrowia umożliwiają jednak równy dostęp do świadczeń medycznych wszystkim 
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mieszkańcom gminy. Zakres świadczonych usług medycznych jest na stosunkowo dobrym poziomie,  

a mieszkańcy na terenie gminy mogą skorzystać z nieodpłatnych świadczeń medycznych  

w następujących zakresach: 

 podstawowa opieka zdrowotna 

 ambulatoryjnie świadczenia specjalistyczne 

 lecznictwo szpitalne 

 stomatologia  

 rehabilitacja lecznicza 

 opieka psychiczna i leczenie uzależnień 

 opieka długoterminowa 

 pomoc doraźna i transport sanitarny  

Za sprawą otwartego rynku medycznego w ostatnich latach można zaobserwować stały wzrost jakości 

usług medycznych oraz całego zaplecza służby zdrowia. Rozwijają się zarówno zakłady świadczące 

usługi medyczne, jaki i również ich zaplecze, chociażby w postaci aptek i sklepów medycznych. Ponadto 

bliskość aglomeracji wrocławskiej daje możliwość dostępu do wysokospecjalistycznych poradni 

medycznych.  

 

4.1.6 Organizacje pozarządowe 

Istotnym elementem życia społecznego jest funkcjonowanie i rozwój sektora określanego mianem 

NGO-s  (ang. non governmental organisations). Składają się na niego wszelkie sformalizowane formy 

uczestnictwa społeczności w życiu publicznym. NGO-sy są odpowiedzią ludzi na pojawiające się 

potrzeby w konkretnej dziedzinie życia społecznego, np. w sferze kultury, sportu, ochrony zdrowia.  

W celu zaspokojenia potrzeb ludzie zrzeszają się zakładając stowarzyszenia, fundacje i wspólnie 

poszukują rozwiązań jakiegoś problemu, podejmują oddolne inicjatywy, przyczyniając się tym samym 

do budowy społeczeństwa obywatelskiego. Na terenie gminy Środa Śląska funkcjonują obecnie 

następujące organizacje pozarządowe: 

1) Towarzystwo Miłośników Ziemi Średzkiej 

2) Stowarzyszenie dla Powiatu 

3) Powiatowa Komenda Hufca ZHP 

4) Oratorium im. św. Jana Bosko 

5) Młodzieżowe Organizacje Sportowe 

6) Rada Miejsko-Gminna Zrzeszenia LZS 

7) Polski Związek Wędkarski Okręg we Wrocławiu Koło Nr 20 Środa Śląska 
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8) Ochotnicza Straż Pożarna (Brodno, Bukówek, Cesarzowice, Rakoszyce) 

9) Stowarzyszenie Kupców Średzkich 

10) Klub "Chwalimierz XXI wiek" 

11) Klub Abstynenta "KROKUS" 

12) Oddział Katolickiego Stowarzyszenia Civitas Christiana 

13) Zarząd Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyża 

14) Koło Związku Kombatantów RP i Byłych Więźniów Politycznych 

15) Polski Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów Zarząd Oddziału Rejonowego w Środzie 

Śląskiej 

16) Stowarzyszenie "Nie Jesteś Sam" 

17) Chór Parafialny przy kościele Św. Andrzeja Apostoła 

18) Koło Związku Sybiraków w Środzie Śląskiej 

 

W 2011 r. z inicjatywy grupy aktywnych sołtysów rozpoczęły się działania związane z powołaniem 

stowarzyszenia „Aktywne sołectwo w gminie Środa Śląska”. Stowarzyszenie ma na celu zaspokajanie 

potrzeb mieszkańców wsi poprzez oddolne inicjatywy. Sołtysi zgodnie dostrzegli konieczność 

wspólnego działania i szeroko pojętej współpracy, dzięki której łatwiej pozyskać niezbędne środki 

finansowe oraz realizować większe przedsięwzięcia. 

Co roku władze gminy Środa Śląska rozpisują konkurs dla organizacji pozarządowych. Wsparcie 

finansowe gminy koncentruje się przede wszystkim na organizacjach mających wpływ na 

upowszechnianie kultury fizycznej i sportu wśród dzieci i młodzieży. Dotacje udzielane są także na cele 

związane z ochroną dziedzictwa kulturowego, ochroną zdrowia i profilaktyką zdrowotną (np. dotacje 

na działania związane z przeciwdziałaniem alkoholizmowi i narkomanii). 

 

 

4.2 Walory przyrodnicze 

Położenie gminy Środa Śląska pomiędzy Wysoczyzną Średzką i Doliną Odry wpływa na jej malowniczy 

charakter. Nadodrzańskie tereny gminy ze względu na swą unikalność  wchodzą w skład  Specjalnych 

Obszarów Ochrony Siedlisk oraz Obszarów Specjalnej Ochrony Ptaków pn. Łęgi Odrzańskie, objętych 

siecią Natura 2000. Występują w nim lasy łęgowe oraz chronione gatunki zwierząt i roślin. W dolinie 

Odry na odcinku gminy, stwierdzono występowanie gatunków roślin podlegających całkowitej, bądź 

częściowej ochronie, jak np.: barwinek pospolity, bluszcz pospolity, grążel żółty, paproć - salwinia 

pływająca, lilia złotogłów, listera sercowata, podkolan biały. 
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Zaznacza się kilka poziomów terasowych. Występuje mozaika łąk, pastwisk, lasów i pól uprawnych.  

W północnej części gminy rozciągają się rozległe tereny leśne. Większe kompleksy leśne, przeważnie  

o drzewostanie liściastym (dąb, olcha, jesion), rozprzestrzenione są między miejscowościami 

Chwalimierz, Ciechów i Cesarzowice, Kulin i  Gozdawa, Rzeczyca. Występują tutaj: nurogęś, pustułka, 

świergotek łąkowy, świerszczak, strumieniówka, jarzębatka, stokosz, dziwoń, gniazdują tu: bocian 

czarny, czarna kania, kania rdzawa, trzmielojad, jastrząb, kolucz, siniak, dzięcioł zielono-siwy i średni, 

muchówka białoszyja, kruk. Są to prawie w całości lasy chronione.  Na terenie całej gminy istnieją 

również siedliska bobrów. 

 

Tabela 7. Wykaz pomników przyrody na terenie gminy 

Nr Nazwa  Nazwa gatunku polska 

1. Cesarzowice Cis pospolity 

14. Szczepanów Dąb szypułkowy 

 Środa Śląska Dąb szypułkowy 

Źródło: dane Wydziału Rolnictwa i Ochrony Środowiska 

 

Gmina posiada sporo powierzchni o typowo rolniczym zagospodarowaniu (67 % użytków rolnych),  

z tym, że charakterystycznym jest niski procent użytków zielonych, (występują one zwłaszcza  

w północnej części gminy), część południową w bardzo dużej części stanowią grunty orne. Stosunkowo 

nieduży procent stanowią tereny zurbanizowane, jak i przemysłowe. 

Wzdłuż Doliny Odry przebiega liczący ponad 1000 km szlak rowerowy zwany szlakiem Odry. 

Dodatkowo w 2011 r. dzięki środkom unijnym z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-

2013 sfinansowano oznakowanie ścieżek rowerowych północnej części gminy.   

 

4.3 Dziedzictwo kulturowe 

Gmina Środa Śląska posiada bogatą tradycję kulturową, na którą składają się liczne zabytki 

architektury świeckiej i sakralnej, Skarb Średzki, a także współczesne inicjatywy i wydarzenia 

kulturalne. 

Wśród najpopularniejszych zabytków architektury sakralnej położonych na terenie miasta 

Środa Śląska należy wymienić: kościół parafialny pw. św. Andrzeja Apostoła z przełomu XII i XIII w. wraz 

z dzwonnicą przykościelną z XIV w., kościół parafialny pw. Podwyższenia Krzyża Świętego z przełomu 

XIV i XV w., kościół pw. Najświętszej Marii Panny wzniesiony w pierwszej połowie XIII w., a także rzeźba 



24 

 

Jana Nepomucena przy kościele św. Andrzeja.  Warto w tym miejscu wspomnieć o czternastowiecznej 

wieży przy kościele św. Andrzeja. W 2011 r. dzięki unijnemu wsparciu wieżę odremontowano, 

udostępniono taras widokowy dla turystów oraz utworzono punkt informacji turystycznej. 

 Na szczególną uwagę zasługują obiekty sakralne położone w gminnych wsiach, w tym m.in. 

kościół parafialny pw. św. Szczepana w Szczepanowie pochodzący z XIV w., XV-wieczny kościół 

parafialny pw. Matki Bożej Wspomożenia Wiernych w Ciechowie, kościół pw. św. Anny w Proszkowie  

z XIV w. 

Jedną z najbardziej charakterystycznych budowli miejskich są pozostałości murów obronnych 

(ok. 1700 m) wzniesionych jeszcze w XIII w., które połączone były niegdyś z nieistniejącym już zamkiem 

kasztelańskim. Do miasta prowadziły cztery bramy: Wrocławska, Świdnicka, Rzeźnicza i Legnicka, które 

nie zachowały się niestety do naszych czasów. 

Miasto zawdzięcza swoją sławę m.in. odkryciom z lat 80-tych XX w., dzięki którym światło 

dzienne ujrzały średniowieczne klejnoty monarsze, składające się na  Skarb Średzki, określany również 

mianem Skarbu Tysiąclecia. 

Współcześnie istotny wkład w kształtowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego ma 

wydarzenie kulturalne nawiązujące do średniowiecznych tradycji winiarskich – Święto Wina w Mieście 

Skarbów. Inicjatywa, podejmowana od 2005 r., cieszy się coraz większym zainteresowaniem w całym 

regionie. Dwudniowe święto odbywa się w drugi weekend września, a główne obchody mają charakter 

festynu historycznego na rynku miasta. Stałym elementem inaugurującym uroczyste świętowanie jest 

odtańczenie poloneza w barwnych strojach historycznych, w którym biorą udział przedstawiciele władz 

samorządowych, organizacji kulturalnych, oświatowych i z roku na rok coraz więcej mieszkańców oraz 

turystów. Wydarzenie jest rezultatem wspólnej pracy średzkiego Domu Kultury, Muzeum 

Regionalnego, a także władz gminy i powiatu oraz mieszkańców. Święto Wina w Mieście Skarbów to 

okazja nie tylko do wypróbowania smaku wina z różnorodnych straganów jarmarku średzkiego, ale 

również posłuchania dobrej niszowej muzyki z różnych stron świata. Pierwszy dzień obchodów ma 

również wymiar edukacyjny przede wszystkim za sprawą warsztatów winiarskich. Ze względu na zasięg 

oddziaływania, działania promocyjne i rozbudowany program artystyczny Święto Wina w Mieście 

Skarbów jest najważniejszym wydarzeniem kulturalnym w gminie Środa Śląska, wpisanym do 

dolnośląskiego kalendarza wydarzeń kulturalnych. 

Drugim wydarzeniem kulturalnym są Dni Środy Śląskiej, obchodzone na początku czerwca. To 

trzydniowe święto wypełnione przede wszystkim koncertami, atrakcjami dla dzieci i młodzieży. 

Kulturalny rozwój gminy jest również możliwy dzięki zaangażowaniu mieszkańców obszarów wiejskich. 

Na terenie gminy działają trzy kapele ludowe „Kulinianie”, „Polanie” i „Dolnoślązacy” i kapela 

podwórkowa „Biesiadni”, przybliżające wartość i znaczenie folkloru oraz muzyki biesiadnej. Zdobywają 
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liczne wyróżnienia i nagrody w festiwalach, imprezach regionalnych i nie tylko. Nie mogą się bez nich 

obyć gminne obrzędy dożynkowe. 

 

4.4  Infrastruktura techniczna 

Gmina Środa Śląska jest jedną z najdynamiczniej rozwijających się gmin na terenie Dolnego Śląska. 

Mimo światowych tendencji hamujących rozwój gospodarczy, władze gminy konsekwentnie realizują 

politykę podejmowania inwestycji w różnych obszarach życia społecznego. Od wielu lat priorytetowo 

traktowane są inwestycje związane z budową sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, budową i remontami 

dróg, a także wsparciem infrastruktury sportowej. Tylko w 2011 r. na inwestycje przeznaczono ponad 

20 mln złotych. 

 

4.4.1 Kanalizacja i zaopatrzenie w wodę 

Na terenie gminy funkcjonuje 1 zakład uzdatniania wody oraz 6 stacji uzdatniania wody, które 

zaopatrują w wodę wszystkie miejscowości gminy. Gmina Środa Śląska podzielona jest na dwie 

aglomeracje kanalizacyjne: miejską, obejmująca większość miejscowości na ternie gminy, z wyjątkiem 

Pęczkowa i Michałowa oraz aglomerację Rakoszyce-Kulin-Gozdawa.  

Zgodnie ze stanem na koniec 2011 r. długość sieci kanalizacyjnej na terenie gminy wynosiła 

113,2 km. Spośród 28 miejscowości gminy w 100% skanalizowanych jest 17, Proszków i Jastrzębce 

częściowo, a 11 miejscowości wciąż oczekuje na inwestycje w tym zakresie. Do miejscowości 

nieskanalizowanych należą: Cesarzowice, Gozdawa, Juszczyn, Lipnica, Michałów, Ogrodnica, 

Przedmoście, Pęczków, Święte, Wrocisławice, Wojczyce.  

Niebagatelne znaczenie w realizowaniu inwestycji kanalizacyjnych mają środki pozyskane na 

ten cel z Unii Europejskiej. W 2011 r. zakończyły się dwa kluczowe projekty w tym zakresie. Z Programu 

Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko gminna spółka „Średzka Woda” pozyskała 11,5 mln zł 

wsparcia, który w połączeniu z wkładem własnym spółki umożliwił wybudowanie 21 km sieci 

kanalizacji sanitarnej, 6 przepompowni ścieków, prawie 1 km sieci wodociągowej i ponad 3km 

kanalizacji deszczowej. Modernizacji podlegała również oczyszczalnia ścieków. Projekt objął 

miejscowości Bukówek, Ciechów oraz Środę Śląską (ulice: Probusa, Boczna, Floriańska, Malczycka, 

część Legnickiej, Tulipanowa, Konwaliowa, Irysowa, Orla, Jastrzębia). W drugim unijnym projekcie, 

dofinansowanym w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 wybudowano 

14,4 km kanalizacji sanitarnej w miejscowościach Chwalimierz, Jugowiec, Kryniczno. Z danych na 



26 

 

koniec 2011 r. wynika, iż w wyniku wielu gminnych inwestycji, realizowanych konsekwentnie od wielu 

lat,  warunki do podłączenia kanalizacji stworzono dla ponad 16 tys. osób.  

 

Mapa 1. Stan skanalizowania miejscowości na terenie gminy Środa Śląska – koniec 2011 r. 

 

Źródło: Wydział Promocji i Rozwoju Gminy 
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4.4.2 Infrastruktura sportowa 

Kluczową inwestycją ostatnich dwóch lat jest budowa krytej pływalni w Środzie Śląskiej. 

Inwestycja o wartości ponad 18 mln złotych jest współfinansowana z Funduszu Rozwoju Kultury 

Fizycznej Ministerstwa Sportu w kwocie 2,5 mln złotych, pozostałe środki pochodzą z budżetu Gminy. 

Inwestycja powstaje przy ulicy Kilińskiego w sąsiedztwie akwenu „Kajaki”. 

 Na terenie gminy działa szereg obiektów sportowych, w tym boisko sportowe Orlik 

(wybudowane w 2009 r. z rządowego programu „Moje Boisko - Orlik 2012”), hala OSIR, hala sportowa 

przy stadionie, stadion, hala sportowa przy SP 3, kort tenisowy przy stadionie, zarządzane przez 

gminny Ośrodek Sportu i Rekreacji (OSiR), 2 hale sportowe przy Zespole Szkół Ponadgimnazjalnych 

(pod zarządem władz powiatu), a także hale sportowe przy szkołach , będące w administracji Zespołu 

Obsługi Placówek Oświatowych oraz Ośrodka Sportu i Rekreacji  (hala sportowa przy zespole szkół  

w Ciechowie, Rakoszycach, hala sportowa przy szkole podstawowej w Szczepanowie). Największym 

obiektem, mogącym pomieścić 474 osoby jest sala sportowo-widowiskowa przy ul. Górnej, na której 

istnieje możliwość przeprowadzenia imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalnych.  

 

4.4.3 Infrastruktura drogowa 

Obecnie stan dróg na terenie gminy Środa Śląska należy ocenić jako dobry, co jednocześnie nie 

oznacza, że nie wymaga on poprawy. Sieć dróg jest stosunkowo dobrze rozwinięta, choć budowy 

wymagają drogi na nowych osiedlach (w okolicach ul. Spółdzielczej, Miłosza, a także na osiedlu Buczki 

w Ciechowie).  

Główne drogi tworzące sieć komunikacyjną gminy to droga krajowa nr 94, będąca główną trasą 

w regionie oraz droga wojewódzka nr 346 relacji Środa Śląska – Kąty Wrocławskie – Oława, która 

stanowi zachodni fragment obwodnicy aglomeracji wrocławskiej. 

 Pozostałe drogi stanowiące dojazd do poszczególnych wsi to drogi powiatowe. Wyjątek 

stanowią drogi zarządzane przez Gminę: Środa Śląska-Ogrodnica, Juszczyn-Wojczyce, Wrocisławice-

Pęczków oraz Święte-Szczepanów. Do gminnego zasobu dróg można zaliczyć również drogi 

wewnętrzne w niektórych miejscowościach wiejskich oraz drogi o mniejszym znaczeniu 

komunikacyjnym (np. drogi polne). W mieście drogami gminnymi od 2009 r. są ulica Wrocławska, pl. 

Wolności, ul. Legnicka, Malczycka, Kolejowa, Strzelecka, Kilińskiego, Mostowa, Wiejska, Świdnicka  

i Oławska. Tym samym wszystkie drogi na terenie miasta zostały objęte kategorią dróg gminnych. 

W 2011 r. jedną z najważniejszych inwestycji drogowych na terenie gminy była przebudowa 

ulic Kolejowej, Malczyckiej i Legnickiej, zrealizowana w ramach Narodowego Programu Przebudowy 
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Dróg Lokalnych 2008-2011, zwanego potocznie „Schetynówką”. W latach ubiegłych ze środków tego 

programu sfinansowano również przebudowę ulicy Sikorskiego w Środzie Śląskiej.  

Władze gminy Środa Śląska inwestują również w budowę dróg dojazdowych, co ma szczególne 

znaczenie dla powstających zakładów pracy, przede wszystkim w Podstrefie Legnickiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej oraz w jej pobliżu. 

 

4.5 Podmioty gospodarcze 

Dynamiczny rozwój Gmina Środa Śląska zawdzięcza nie tylko licznym inwestycjom opisanym 

powyżej, skuteczności w pozyskiwaniu unijnych środków, ale również atrakcyjności gminy dla 

potencjalnych inwestorów. Najważniejszym czynnikiem przyciągającym do gminy nowe inwestycje jest 

funkcjonowanie od 2004 r. Podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podstrefa Środa Śląska 

obejmuje Podstrefę Środa Śląska-Komorniki i Podstrefę Środa Śląska-Komorniki-Święte-Juszczyn, o 

łącznej powierzchni prawie 348 ha, z czego do tej pory zagospodarowane zostały 53 ha. 

 Jeszcze w 2007 r. obszar Podstrefy Środa Śląska wynosił prawie 30 ha, a zainteresowanie 

inwestorów zadecydowało o jego całkowitym zagospodarowaniu w tym samym roku. Zachęcone tym 

sukcesem władze gminy Środa Śląska oraz zarząd LSSE podjęli starania o poszerzenie terenów 

aktywności gospodarczej. W 2009 roku Strefa zakupiła grunt o powierzchni ponad 11 ha przylegający 

do Podstrefy „Środa Śląska - Komorniki”, który wraz z działką po starej rzeźni przy ul. Spółdzielczej 

został objęty obszarem LSSE. Tym samym obszar Podstrefy Środa Śląska rozciągał się na ponad 44 ha. 

W ślad za ideą „Duże tereny inwestycyjne - Strategiczni inwestorzy” władze gminy wraz z LSEE 

poczyniły szereg zabiegów w celu poszerzenia strefy o strategiczne dla całego regionu tereny w 

obrębie „Komorniki –Święte -Juszczyn” obejmujące swym obszarem również gminę Miękinia, których 

łączna powierzchnia to prawie 500 ha z czego ponad 300 ha na terenie gminy Środa Śląska. Starania te 

zakończyły się sukcesem. W lipcu 2010 r. obszary te zostały objęte Specjalną Strefą Ekonomiczną 

tworząc tym samym jeden z największych kompleksów inwestycyjnych w Polsce. Jego dodatkowym 

atutem jest położenie między dwiema aglomeracjami (wrocławską i legnicką). 

Władze gminy Środa Śląska wprowadziły wiele usankcjonowanych prawnie udogodnień 

ułatwiających prowadzenie działalności w Podstrefie. Należą do nich przede wszystkim zwolnienia w 

podatku od nieruchomości od 1 roku do maksymalnie 5 lat. Gmina Środa Śląska zapewnia również 

uzbrojenie terenu inwestycji do granicy działki poprzez doprowadzenie przyłączy kanalizacji i wody 

oraz drogi dojazdowe do terenu inwestycji. Inwestorzy mogą ponadto liczyć na pomoc w uzyskaniu 

niezbędnych zezwoleń, uzgodnień i decyzji administracyjnych. Priorytetowo traktowane są również 

formalności związane z koniecznością uzyskania oceny oddziaływania na środowisko.  
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Tabela 8. Podmioty gospodarcze w strefie aktywności gospodarczej  w Komornikach  

 Nazwa Firmy Branża Liczba zatrudnionych osób na 

koniec 2011 r. 

1. Vibracoustic Polska Sp. z o.o. Motoryzacja 541 

2. Silesia Dental Zaopatrzenie medyczne 9 

3. Voestalpine Rotec Sp. z o.o. Motoryzacja 162 

4. Gotec Polska Sp. z o.o. Motoryzacja 349 

5. Zakład Przetwórstwa Mięsnego 

„Bekiesz” 

Spożywcza 10 

6. Heldener Metall Technik Sp. z 

o.o. 

Motoryzacja 81 

7. Schürholz Polska Sp. z o.o. Motoryzacja 48 

8. FIUKA Polska Sp. z o.o Motoryzacja 57 

9. VIA Polska Sp. z o.o. Motoryzacja Brak danych 

10. International Brushes 

Manufactures Sp. z o.o. 

Szczotki przemysłowe 44 

 (stan na 17.02.2012 r.) 

11. Vorwerk Dichtungssysteme 

Polska Sp. z o.o. 

Chemiczna 332 

12 Rotom Polska Sp. z o.o. Palety 58 

13. Pittsburgh Glass Works Motoryzacja Brak danych 

Źródło: dane Wydziału Promocji i Rozwoju Gminy 

Strefa aktywności gospodarczej w Komornikach tworzy najwięcej miejsc pracy na terenie 

gminy. Działających 13 firm zatrudnia łącznie ponad 1 700 osób. 

Wśród większych zakładów produkcyjnych położonych poza strefą aktywności gospodarczej  

w Komornikach wymienić należy Röben Ceramika Budowlana, Armacell Poland Sp. z o.o zajmujący się 

produkcją izolacji technicznych, a także Messer Polska Sp. z o.o., firma produkująca i zajmująca się 

dystrybucją gazów technicznych, specjalnych, spożywczych i medycznych, oferująca jednocześnie 

systemy magazynowania i rozprowadzania gazów oraz firma PPU TERMAT PREFABRYKACJA Sp. z o.o. 

produkująca materiały budowlane, w tym wysokiej jakości stropy.  
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Warto w tym miejscu wspomnieć o firmach, które na terenie gminy Środa Śląska działają 

nieprzerwanie od kilkunastu, a nawet kilkudziesięciu lat. Najdłużej, bo od 1945 r. funkcjonuje 

Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska. O cztery lata krótszą historię ma Spółdzielnia „Prodimel” 

stanowiąca zakład pracy chronionej, specjalizujący się w produkcji materiałów metalowych (np. tuleje, 

nakrętki specjalne). Na początku lat 60-tych działalność na terenie gminy rozpoczęły Zakłady Porcelany 

Elektrotechnicznej „Ciechów”, obecnie RADPOL Elektroporcelana S.A., zajmująca się produkcją 

izolatorów i opraw oświetleniowych.  W 1974 r. w Środzie Śląskiej zaczęła działać firma INCO 

Uszczelnienia  Sp. z o.o. znana wówczas jako INCO Veritas, specjalizująca się w produkcji uszczelnień 

przeznaczonych dla urządzeń hydraulicznych i pneumatycznych w przemyśle elektromaszynowym, 

motoryzacyjnym, lotniczym, maszyn budowlanych i rolniczych. Warto również wspomnieć o Centrali 

Nasiennej Sp. z o.o., która prowadzi swoją działalność w Środzie Śląskiej od 1976 r., początkowo jako 

oddział Wrocławskiego Przedsiębiorstwa Hodowli Roślin i Nasiennictwa, a od 2001 jako spółka Skarbu 

Państwa. W 1997 r. w Środzie Śląskiej działalność rozpoczął producent podłóg drewnianych – firma 

Roseraie. 

Przedsiębiorstwa działające poza strefą aktywności gospodarczej w Komornikach mają również 

istotne znaczenie na kształtowanie sytuacji na lokalnym rynku pracy. Na koniec 2011 r. stan 

zatrudnienia w ww. podmiotach przedstawiała się następująco: 

Tabela 9. Zatrudnienie w przedsiębiorstwach na terenie gminy (poza strefą aktywności gospodarczej 
w Komornikach). 

Nazwa firmy Liczba zatrudnionych osób na koniec 2011 r. 

Armacell Poland Sp. z o.o. 166 

Centrala Nasienna Sp. z o.o. 59 

INCO Uszczelnienia  Sp. z o.o. 80 

Messer Polska Sp. z o.o. 16 

Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska 34 

Spółdzielnia „Prodimel”  26 

RADPOL Elektroporcelana S.A 115 

Röben Ceramika Budowlana 606 

Roseraie 63 

Źródło: dane Wydziału Promocji i Rozwoju Gminy 
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4.6  Z duchem czasu, czyli nowe usługi w Urzędzie 

 

Od 2010 r. dzięki unijnemu wsparciu z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Województwa 

Dolnośląskiego na lata 2007-2013 w Urzędzie Miejskim w Środzie Śląskiej realizowany był projekt 

„Opracowanie i Wdrożenie e-usług dla społeczeństwa w gminie Środa Śląska”. W jego ramach 

utworzono trzy platformy internetowe: 

1. System Informacji Przestrzennej, składający się z elektronicznej mapy z zaznaczonymi 

obiektami użyteczności publicznej, placówkami oświatowymi i sportowymi, a także zabytkami 

oraz walorami przyrodniczymi,  

2. System Wspomagania Planowania i Realizacji Budżetu,  

3. Platforma Usług Elektronicznych, stanowiąca miejsce wymiany dokumentów pomiędzy 

interesantami a Urzędem umożliwiająca załatwianie spraw, w tym składanie wniosków, 

dokonywanie opłat, itp. przez Internet oraz elektroniczny dostęp do danych pozostających  

w dyspozycji Urzędu.  

Wszystko po to, aby umożliwić budowę i rozwój społeczeństwa informacyjnego, którego członkowie 

będą wykorzystywać nowoczesne środki przekazu, w tym przede wszystkim Internet.  

W najbliższym czasie planowane jest rozpowszechnienie funkcjonowania w/w platform 

elektronicznych, co usprawni pracę Urzędu i poprawi jakość świadczonych przez niego usług,  

a ponadto ułatwi załatwianie spraw przez Interesantów bez konieczności wizyt w Urzędzie. 

 

 

5. Słabość czy siła? 

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy niezwykle ważnym aspektem jest dokonanie analizy 

czynników przesądzających o mocnych i słabych stronach gminy, a także szansach i zagrożeniach 

zewnętrznych mogących realizację zaplanowanych działań utrudnić, a niekiedy nawet uniemożliwić. 

Najczęściej stosowanym i jednocześnie stosunkowo najłatwiejszym i najbardziej klarownym 

narzędziem analizy w tym zakresie jest analiza SWOT (skrót ang. słów strenghts, weakness, 

opportunity, threats). Przy diagnozowaniu kondycji gminy analiza SWOT nie jest jednakże narzędziem 

wystarczającym. Niezwykle pomocnym i istotnym z punktu widzenia partycypacji społecznej jest 

odwołanie się do opinii mieszkańców poprzez konsultacje społeczne. W przypadku gminy Środa Śląska 

zastosowano jedną z jej form - ankietę badającą poziom zadowolenia mieszkańców gminy. Wyniki 
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ankiety stanowią cenny wkład w określeniu czynników przesądzających o sile i słabości gminy, 

wskazując jednocześnie obszary, w których niezbędne jest podjęcie natychmiastowych działań i 

wypracowanie nowych rozwiązań. 

 

 

5.1 Analiza SWOT 

Strengths – Silne strony 

 Dogodne położenie między Wrocławiem a Legnicą, przy drodze krajowej nr 94 

 Dostępność komunikacyjna – bliskość Autostrady A4, wrocławskiego portu lotniczego, stacji 

kolejowej 

 Na terenie gminy funkcjonuje  Podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 

 Władze gminy konsekwentnie realizują strategię ukierunkowaną na pozyskiwanie inwestorów 

 Ścisła współpraca władz gminy z Legnicką Specjalną Strefą Ekonomiczną 

 Nowi inwestorzy mogą liczyć na ulgi podatkowe 

 Gmina realizuje wiele inwestycji przy wsparciu środków unijnych i innych środków 

zewnętrznych 

 Miasto Środa Śląska posiada bogatą historię 

 Na terenie gminy istnieje wiele zabytków architektury świeckiej i sakralnej 

 Organizowane w Środzie Śląskiej „Święto Wina w Mieście Skarbów” staje się jednym z 

najbardziej popularnych wydarzeń kulturalnych na Dolnym Śląsku 

 Dobry stan infrastruktury drogowej 

 W mieście znajdują się wszystkie najważniejsze instytucje (Urząd Skarbowy, Prokuratura, Sąd 

Rejonowy, Komenda Policji, Powiatowy Urząd Pracy, banki, ośrodki zdrowia, szpital, Urząd 

Pocztowy); 

 Gmina inwestuje w rozwój obszarów wiejskich – budowa i remonty świetlic wiejskich, drogi 

transportu rolnego 

 Na terenie gminy działają 3 główne gazety lokalne: Kurier Średzki,  „Roland”, Express Średzki 

oraz portale internetowe  - są one głównym źródłem informacji dla mieszkańców gminy 

 Walory przyrodnicze – lasy, bliskość rzeki Odry, obszar NATURA 2000 

 Stała rozbudowa infrastruktury sportowej, w tym budowany basen 
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Weaknesses – Słabe strony 

 Brak szerokiej współpracy z inwestorami obejmującej większość instytucji gminnych 

 Brak spójnego centrum informacji dla potencjalnych i obecnych inwestorów 

 Mała aktywność społeczności lokalnej – niechęć do podejmowania samodzielnych inicjatyw  

społecznych i kulturalnych 

 Zbyt mała aktywność lokalnych grup nieformalnych w kierunku formalizowania się i 

samodzielnego działania, w tym pozyskiwania środków zewnętrznych 

 Słabo rozwinięta baza agroturystyczna 

 Brak konsekwentnej i długofalowej strategii działań promocyjnych Gminy  

 Wśród instytucji otoczenia biznesu brak reprezentacyjnych miejsc na organizowanie 

konferencji, niedostatecznie rozwinięta baza noclegowa i gastronomiczna 

 Brak wykorzystania Odry do celów turystycznych i rekreacyjnych, głównie z e względu na czas 

realizacji inwestycji 

 Brak koncepcji współpracy jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu średzkiego 

(np. brak wspólnych inicjatyw w kluczowych dziedzinach życia lokalnej społeczności). 

 Brak unikalnych walorów przyrodniczych gminy zwiększających jej atrakcyjność i podnoszących 

jej konkurencyjność 

 Niedostatecznie rozwinięte szkolnictwo zawodowe – brak wykwalifikowanej kadry dla nowo 

powstających i działających firm 

 Brak koncepcji w sprawie siedlisk bobrów 

 Brak współpracy z administratorami urządzeń melioracyjnych 

 Brak większych zbiorników wodnych służących rekreacji 

 

Opportunities – Szanse 

 Nowy okres programowania UE – dalsze możliwości wspierania inwestycji gminnych  

 Pozyskanie nowych inwestorów – nowe miejsca pracy, rozwój Podstrefy Środa Śląska 

 Rozwój działalności Stowarzyszenia „Aktywne sołectwo” – większe możliwości zaspokajania 

potrzeb mieszkańców przez oddolne inicjatywy 

 Mistrzostwa Euro 2012 – bliskość Wrocławia, jednego z miast Euro, może pozytywnie wpłynąć 

na zainteresowanie całym regionem 
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 Wzrost świadomości mieszkańców i rozwój oddolnych inicjatyw społecznych szansą na rozwój 

społeczeństwa obywatelskiego 

 Wykorzystanie Odry do celów turystycznych 

 Budowa zbiornika retencyjnego w Chwalimierzu 

 Wykorzystanie istniejącej trasy wałów przeciwpowodziowych jako ścieżki przyrodniczej w 

Dolinie Odry 

 Budowa obiektów rekreacyjnych przy stopniu wodnym w Rzeczycy 

 

 

Threats – Zagrożenia 

 Kryzys ekonomiczny – trudna sytuacja ekonomiczna w kraju może zniechęcić potencjalnych 

inwestorów do lokowania kapitału na terenie gminy; istniejące korporacje mogą rezygnować z 

działalności na terenie gminy – nastąpi wzrost bezrobocia 

 Blokadą dla rozwoju turystyki na terenie gminy może być nierozwinięta baza noclegowa i 

gastronomiczna. 

 Zagrożenie trwałości dziedzictwa kulturowego/historycznego np. poprzez brak działań na rzecz 

odrestaurowania zabytków. 

 Zagrożenie utraty tożsamości lokalnej ze względu na zmiany w sferze życia społecznego 

(szybsze tempo życia, migracje ludności w poszukiwaniu pracy) 

 Zagrożenie niedostosowania infrastruktury drogowej  do dynamicznego rozwoju gminy 

(Podstrefy Środa Śląska) 

 Kryzys wewnętrzny funkcjonowania Unii Europejskiej – wpływ na strategiczne decyzje krajów i 

gmin 

 Niedostateczny rozwój szkolnictwa zawodowego może powodować brak dostępu do 

wykwalifikowanej kadry, co w konsekwencji może zniechęcić potencjalnych inwestorów do 

lokowania kapitału na terenie gminy 

 Brak środków finansowych z budżetu Państwa na przeprowadzenie modernizacji wałów 

przeciwpowodziowych powoduje zagrożenie bezpieczeństwa dla mieszkańców terenów 

nadodrzańskich 

 Brak koncepcji odnośnie siedlisk bobrów może spowodować nieskuteczność działań gminy  

w obszarze ochrony środowiska 
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5.2. Wyniki ankiet 

Ankietę badającą poziom zadowolenia mieszkańców gminy Środa Śląska zamieszczoną na stronach 

internetowych: Gminy, czasopisma „Roland” oraz portalu Express miejski wypełniło 116 osób. Ankieta 

wzbudziła zainteresowanie niemalże w równym stopniu ze strony kobiet i mężczyzn (49,14%), z 

niewielką przewagą kobiet (50,86%).  Wśród respondentów ankiety 50,86% posiada wykształcenie 

wyższe, a 64,66% respondentów mieszka w mieście Środa Śląska. Z przeprowadzonej ankiety wynika, iż 

45,69% respondentów mieszka na terenie gminy Środa Śląska od urodzenia. W tej grupie 

respondentów odnotowano jednocześnie najwyższy poziom poczucia związania z życiem gminy 

(48,08%). Zdecydowana większość ankietowanych pracuje na terenie gminy (68,10%) i czuje się silnie z 

nią związanych, a 10,34% jest bezrobotnych.  

 

Wykres 8. Poczucie więzi z gminą 
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Opracowanie własne – Wydział Promocji i Rozwoju Gminy 

 
 

Największy odsetek respondentów odczuwających silną więź z gminą znajduje się w grupie 

pracujących na terenie gminy, najmniejszy wśród osób bezrobotnych. Wyniki ankiety obrazują, iż 

ponad 65% badanych nie uczestniczy w życiu gminy. Wśród niespełna 35% uczestniczących 

przeważającą formą partycypacji jest udział w imprezach kulturalnych i sportowych organizowanych na 

terenie gminy. 

Ponad 45% ankietowanych wyraziło przekonanie, że gmina Środa Śląska nie jest miejscem,  

w którym można atrakcyjnie spędzić wolny czas. Wśród uzasadnień dominował argument, że oferta 
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kulturalna jest niewystarczająca, ograniczona w dużej mierze jedynie do średzkiego Domu Kultury  

i meczów klubu sportowego Polonia. Ankietowani wskazywali ponadto na brak możliwości rekreacji  

i wypoczynku na świeżym powietrzu, ponieważ np. akwen Kajaki nie jest w pełni wykorzystywany. 

Przy ocenie atrakcyjności gminy pod względem turystycznym wskazania respondentów były 

bardziej zróżnicowane. 34,48% ankietowanych uznało, że gmina Środa Śląska nie jest miejscem 

atrakcyjnym dla turystów, 30,17% opowiedziało się za jej atrakcyjnością, przy czym 35% badanych nie 

miało w tej kwestii zdania. Najczęściej przytaczane argumenty to brak różnorodnych miejsc, które 

turyści mogliby zwiedzać (kościoły, Skarb średzki, Wieża widokowa). Poza tym badani zwrócili uwagę 

na brak ścieżek rowerowych i niewykorzystanie bogactwa przyrodniczego gminy. 

Ankietowani najwyżej ocenili atrakcyjność gminy Środa Śląska dla potencjalnych inwestorów. 

Opowiedziało się za nią 73,28% respondentów, a jedynie 7,76% miało w tym względzie negatywne 

zdanie. 

Zdaniem ankietowanych obecnie największy wpływ na rozwój gminy Środa Śląska ma 

burmistrz. Wskazało na niego 53,45% respondentów. W drugiej kolejności ankietowani wskazali na 

radnych (37,93%), w trzeciej zaś na przedsiębiorców (29,31%). Poniższy wykres obrazuje zaś 

oczekiwania ankietowanych, czyli kto, ich zdaniem, powinien mieć największy wpływ na rozwój gminy. 

 

Wykres 9. Kto powinien mieć wpływ na rozwój gminy 
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Opracowanie własne – Wydział Promocji i Rozwoju Gminy 

 
Oceniając obecną sytuację gminy największy postęp respondenci odnotowali w dziedzinie 

rozwoju gospodarczego, dzięki któremu powstały nowe inwestycje, a co za tym idzie nowe miejsca 

pracy. Wskazało na niego 51,72% badanych. Na drugim miejscu z wynikiem 43,97% wskazań uplasował 



37 

 

się obszar gospodarki komunalnej (budowa kanalizacji, gospodarowanie odpadami), na trzecim zaś 

infrastruktura drogowa (33,62%).  

Wykres 10. Dziedziny, w których odnotowano największy postęp w rozwoju. 
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Wykres 11. Priorytetowe zadania na przyszłość.  
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Opracowanie własne – Wydział Promocji i Rozwoju Gminy 
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W obszarze polityki informacyjnej w gminie Środa Śląska 40,52% respondentów uznało się za 

niedobrze poinformowanych o wydarzeniach w gminie, 39,66% za dobrze poinformowanych, przy 

czym 19,83% nie zajęło w tej kwestii jednoznacznego stanowiska. Głównym źródłem informacji jest 

strona internetowa Gminy. 

 
Wykres 12. Źródła informacji o wydarzeniach w gminie. 
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Na wskazane przez badanych inne źródła informacji składają się przede wszystkim informacje 

przekazywane przez znajomych i innych mieszkańców, a także ogłoszenia i plakaty rozwieszane w 

mieście i na wsiach. 

Ankieta pozwalała na odniesienie się do zdiagnozowania najistotniejszych problemów w życiu 

gminy i jej mieszkańców. Ankietowani wskazali szerokie spektrum problemów koniecznych do 

rozwiązania w najbliższym czasie. Najczęściej podkreślano kwestię bezpieczeństwa, w której 

dominował problem niebezpiecznego skrzyżowania Środa Śląska – Ciechów. Realny wpływ Gminy 

Środa Śląska na zmiany w tym zakresie jest niewielki, ze względu na to, iż właścicielem drogi jest 

Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad. W kategorii bezpieczeństwo badani zwracali również 

uwagę na konieczność zapewnienia bezpieczeństwa w drodze do szkoły, w szczególności poprzez 

zamontowanie sygnalizacji świetlnej na skrzyżowaniu ulic Górnej i Wrocławskiej.   



39 

 

Drugim najczęściej wskazywanym obszarem, w którym niezbędne jest podjęcie intensywnych 

działań jest ochrona środowiska. W tej kategorii ankietowani wskazywali przede wszystkim na 

zanieczyszczenie powietrza w mieście, szczególnie w okresie grzewczym, a także zabrudzone przez psie 

odchody chodniki i inne publiczne miejsca. Wyniki ankiety pozwalają na szerszą analizę sytuacji w 

obszarze ochrony środowiska. Zdecydowana większość badanych (52,59%) nie miała zdania w kwestii 

podejmowanych przez gminę działań na rzecz ochrony środowiska, 30,17% ankietowanych oceniło je 

negatywnie, a jedynie 17,24% jako wystarczające.  

Trzecie miejsce wśród wskazań zajęła kwestia budowy i remontów dróg na terenie całej gminy. 

Pozostałe częściej wskazywane obszary problemowe to budowa/tworzenie nowych przedszkoli i 

żłobków, budowa/tworzenie większej liczby mieszkań komunalnych oraz bezrobocie, w tym m.in. 

tworzenie nowych miejsc pracy dla młodych ludzi, a także tworzenie możliwości do odbywania przez 

nich staży.  

 

Wykres 13. Najważniejsze problemy do rozwiązania. 
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6. Strategia rozwoju gminy 

 

6.1 Dokąd zmierzamy? Czyli wizja rozwoju gminy 

 

Wizja rozwoju to innymi słowy odpowiedź na pytanie dokąd zmierzamy i co chcemy osiągnąć. Wizja 

jest sformułowana ogólnie, a jej uszczegółowieniem powinny być cel główny i cele pośrednie 

(operacyjne) oraz propozycje konkretnych rozwiązań, czyli sposobów osiągnięcia wyznaczonych celów. 

Wizją Gminy Środa Śląska jest gmina dynamicznie rozwijająca się, łącząca tradycję z 

nowoczesnością, prężna pod względem gospodarczym, potrafiąca sprostać tendencjom 

kryzysowym. To miejsce, w którym warto mieszkać, pracować i aktywnie spędzać wolny 

czas. 

 

6.2 Jak jest i co możemy z tym zrobić? Diagnoza sytuacji społeczno-ekonomicznej i 

propozycja zmian 

Wstępem do opracowania diagnozy stanu obecnego było wskazanie negatywnych czynników, 

czegoś, co przeszkadza, co nie działa dobrze, tzw. negatywnych skutków  podejmowanych aktywności 

(NPS-y). Metoda ta została zaczerpnięta z narzędzi myślowych szeroko rozpowszechnionych w teorii 

ograniczeń. Pozwala ona na wyłonienie czynnika, który decyduje o słabości całego systemu i z niego 

wynikają inne negatywne skutki, choć pozornie może on się wydawać niewiele znaczący. Analiza 

sytuacji społecznej gminy Środa Śląska wskazała jako główny problem małą aktywność społeczności 

lokalnej, w szczególności niechęć do podejmowania samodzielnych inicjatyw pozwalających na 

zaspokojenie pojawiających się potrzeb mniejszych zbiorowości (np. wspólnot mieszkaniowych, grup 

ludzi o podobnych zainteresowaniach, czy ludzi dostrzegających te same problemy). Zmiany tego stanu 

rzeczy mają jednakże silne powiązania psychologiczne, wiążą się bowiem przede wszystkim ze zmianą 

mentalności. Nie zwalnia to jednak władz samorządowych z obowiązku tworzenia niezbędnych 

warunków sprzyjających zmianie tego stanu rzeczy poprzez działania aktywizujące.  

Główny problem – mała aktywność  społeczności lokalnej 

Analiza skuteczności w realizacji zaplanowanych działań podjętych przez Gminę w ciągu 

ostatnich kilku lat, a także analiza SWOT oraz wyniki ankiety badającej poziom zadowolenia 

mieszkańców pozwoliły szczegółowo doprecyzować diagnozę w kluczowych obszarach życia 

społecznego , określić  cel główny, cele operacyjne i przypisać im konkretne propozycje  rozwiązań.   
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CEL GŁÓWNY 

 

 

Najważniejsze obszary rozwoju: 

1) Infrastruktura  

2) Aktywizacja społeczności lokalnej – społeczeństwo obywatelskie 

3) Turystyka 

4) Kultura  

5) Pozyskanie nowych inwestorów 

6) Wypoczynek i rekreacja 

7) Społeczeństwo informacyjne 

8) Edukacja 

 

Ad. 1 Infrastruktura 

Stan obecny: 

 Nie wszystkie miejscowości na terenie gminy są skanalizowane 

 Zły stan niektórych dróg gminnych 

 Budynki socjalne wymagają renowacji 

 Brakuje mieszkań komunalnych 

 Wiele świetlic wiejskich wymaga remontów i modernizacji  

 Wiele dróg gminnych nie jest oświetlonych 

 Funkcjonują nieliczne szklaki rowerowe 

 Brakuje miejsc parkingowych  w mieście 

 

Cel operacyjny 1:  Budowa kanalizacji na obszarach wiejskich 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Proszkowie 

Zapewnić dynamiczny 

rozwój gminy we 

wszystkich dziedzinach 

życia społecznego 
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 Budowa kanalizacji sanitarnej  w Świętem i Przedmościu 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Jastrzębcach 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Cesarzowicach 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Juszczynie 

 Budowa kanalizacji sanitarnej we Wrocisławicach 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Ogrodnicy 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Lipnicy 

 Budowa kanalizacji sanitarnej w Wojczycach 

 

Cel operacyjny 2:  Rozbudowa i modernizacja sieci dróg gminnych 

 Drogi Osiedla Zachodniego w Środzie Śląskiej (ulice Orla, Jastrzębia, Tulipanowa) 

 Drogi osiedla Piastowskiego (ulice Floriańska, Winnicza) 

 Nowa nawierzchnia ul. Mleczarska 

 Nowa nawierzchnia ul. Białoskórniczej 

 Nowa nawierzchnia ul. Lipowej 

 Droga dojazdowa do basenu 

 Droga Środa Śląska – Ogrodnica wraz z chodnikiem  

 Droga do Juszczyna od drogi Krajowej nr 94 wraz z chodnikiem 

 Odbudowa dróg w mieście (Plac Wolności, ul. Legnicka odnowa nawierzchni asfaltowej, 

ul. Wrocławska- odnowa nawierzchni asfaltowej) 

 Drogi we wsi Szczepanów (ulice Lipnicka do mostu, część Topolowej i Spokojnej) 

 Drogi we wsi Rakoszyce (ulice Polna i Łąkowa, Ogrodowa, Średzka) 

 Drogi we wsi Ciechów (ulice Lipowa, Słoneczna, Ogrodowa, Boczna) 

 Drogi we wsi Kulin (droga dz. Nr 305, 309) 

 Drogi we wsi  Komorniki 

 Drogi we wsi  Cesarzowice 

 Budowa chodników w miejscowościach Brodno, Zakrzów  
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 Budowa drogi na ul. Miłej 

 Budowa dróg osiedla Ciechów-Buczki 

 

Cel operacyjny 3:  Poprawa oraz tworzenie nowych lokali w budownictwie socjalnym 

 Rewitalizacja budynków przy ulicy Lipowej w Środzie Śląskiej 

 Utworzenie mieszkań socjalnych w budynku po szkole podstawowej w Krynicznie 

 

Cel operacyjny 4:  Budowa i renowacja świetlic wiejskich 

 Budowa świetlicy wiejskiej w Szczepanowie z zapleczem przedszkolnym 

 Budowa świetlicy wiejskiej w Gozdawie 

 Budowa świetlicy wiejskiej w Komornikach 

 Przebudowa świetlicy w Cesarzowicach 

 Bieżące  remonty  i modernizacje świetlic wiejskich  

 

Cel operacyjny 5:  Budowa parkingów w mieście  

  Budowa parkingu przy ul. Białoskórniczej 

 Budowa parkingu przy ul. Malczyckiej 

 

Cel operacyjny 6:  Poprawa bezpieczeństwa drogowego poprzez budowę systemu oświetlenia 

 Budowa oświetlenia drogi Przedmoście-Święte 

 Budowa oświetlenia na Osiedlu Zachodnim 

 Budowa oświetlenia drogi pomiędzy drogą krajową 94 a Proszkowem  

 Budowa oświetlenia na osiedlu Ciechów – Buczki 

 

Cel operacyjny 7:  Przygotowanie terenów pod aktywność gospodarczą  

 Uzbrojenie Podstrefy Komorniki-Święte-Juszczyn (kanalizacja, sieć wodociągowa, drogi 

dojazdowe i wewnątrz Podstrefy) 
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Ad. 2 Aktywizacja społeczności lokalnej – społeczeństwo obywatelskie 

Stan obecny:  

 mieszkańcy nie angażują się w inicjatywy podejmowane przez władze 

 większość mieszkańców krytykuje podejmowane działania 

 brakuje samodzielnych inicjatyw podejmowanych przez mieszkańców w celu zaspokojenia 

potrzeb lokalnej społeczności 

 idea konsultacji społecznych nie jest praktykowana zbyt często  

 

Cel operacyjny 1:  Aktywizacja mieszkańców obszarów wiejskich 

 Organizacja konkursów grantowych dla sołectw  

 Organizacja szkoleń dla lokalnych liderów z zakresu zakładania i funkcjonowania 

organizacji pozarządowych  

 Zaangażowanie mieszkańców w organizację imprez i wydarzeń kulturalnych gminy (np. 

poprzez koła gospodyń wiejskich)  

 

Cel  operacyjny 2:  Aktywizacja mieszkańców Środy Śląskiej 

 Organizacja konkursów grantowych dla sołectwa  

 Powołanie młodzieżowej rady miasta/Rozszerzenie współpracy z młodzieżową radą 

powiatu 

 Organizacja rajdów, wycieczek, turniejów sportowych  

 

Cel operacyjny 3:  Rozpowszechnienie idei konsultacji społecznych 

 Wykorzystanie portalu internetowego do przekazywania informacji i dyskusji mieszkańców 

w sprawach istotnych dla gminy, np. organizowanie czatów z urzędnikami, ekspertami; 

 Opracowanie procedury przeprowadzania konsultacji społecznych 

 

Ad. 3 Turystyka 

Stan obecny:  

 Słabo rozwinięta baza noclegowa 
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 Słabo rozwinięta baza gastronomiczna 

 Promocja walorów kulturowych opiera się na powtarzalnych elementach 

 Nie ma gospodarstw agroturystycznych 

 

Cel operacyjny 1:  Rozwój agroturystyki 

 Szkolenia dla osób zainteresowanych powadzeniem działalności agroturystycznej 

 Stworzenie bazy potencjalnych gospodarstw, które można przekształcić w gospodarstwa 

agroturystyczne 

 Ufundowanie grantu dla kilku właścicieli gospodarstw, którzy pierwsi założą działalność o 

takim charakterze 

 

Cel operacyjny 2:  Promowanie atrakcji turystycznych gminy 

 Udział w targach turystycznych 

 Ściślejsza współpraca z Dolnośląską Organizacją Turystyczną i innymi instytucjami 

turystycznymi 

 Modernizacja portalu internetowego z ukierunkowaniem na turystów 

 

Cel operacyjny 3:  Rozwój bazy noclegowej i gastronomicznej 

 Stworzenie i aktualizacja bazy lokali do wynajęcia/sprzedaży na działalność usługową, np. 

gastronomiczną 

 Organizacja imprez/festynów kulinarnych 

 Stworzenie punktów gastronomicznych kół gospodyń wiejskich na terenie gminy w 

których sprzedawane będą wyroby własne gospodyń wiejskich  

 

         Cel operacyjny 4:  Rozwój turystyki rekreacyjnej 

 Wykorzystanie łąk, polan do wypoczynku rodzinnego, np. poprzez sprzęt do 

grillowania, miejsca na biwakowanie 

 Wykorzystanie ruin pałacu w Chwalimierzu do celów rekreacyjno-wypoczynkowych 

 Wykorzystanie terenów położonych za budynkiem Sądu Rejonowego, na których 

niegdyś zlokalizowany był dawny zamek średzki 
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Ad. 4 Kultura 

Stan obecny: 

 W mieście odbywają się dwie główne imprezy plenerowe w ciągu roku 

 Dni Środy Śląskiej są krytykowane głównie ze względu na repertuar – brak sławnej „gwiazdy” 

 Imprezy odbywają się od lat według powtarzającego się schematu 

 Brak imprez rodzinnych dla mieszkańców gminy  

 

Cel operacyjny 1:   Zaangażowanie mieszkańców w organizację imprez kulturalnych 

 Organizacja plebiscytu – mieszkańcy składają swoje propozycje na imprezę kulturalną, 

głosują i współorganizują wybraną imprezę; 

 Organizacja spotkań z udziałem mieszkańców dotyczące organizowanych uroczystości 

 Wykorzystanie Wieży św. Andrzeja na organizację wystaw, wernisaży, wieczorów 

autorskich 

 

Cel operacyjny 2:  Rozwój życia kulturalnego na obszarach wiejskich 

 Wspieranie inicjatyw podejmowanych przez mieszkańców wsi – promocja imprez 

wydarzeń kulturalnych odbywających się na wsiach 

 Wykorzystanie świetlic wiejskich poprzez organizację warsztatów twórczych – 

teatralnych, kabaretowych, malarskich, kulinarnych, itp. 

 Wyłonienie animatorów kultury na obszarach wiejskich 

 

Cel operacyjny 3:  Współpraca z innymi gminami poprzez organizację wspólnych wydarzeń 

kulturalnych 

 Wykorzystanie bliskości Wrocławia – udział w targach, festiwalach 

 Rozszerzenie współpracy z powiatem średzkim 

 

Cel operacyjny 4:  Ochrona dziedzictwa kulturowego 

 Odrestaurowanie/Odbudowa wieży basztowej przy murach obronnych 
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 Odrestaurowanie murów obronnych 

 Odnowienie zewnętrznej strony Ratusza 

 Restauracja cmentarzy poniemieckich  

 Odrestaurowanie pomników, miejsc pamięci 

 

Ad. 5 Pozyskanie nowych inwestorów 

Stan obecny: 

 nie promujemy terenów inwestycyjnych bezpośrednio przez  Gminę  

 potencjalni inwestorzy nie mają  łatwo dostępnych ( np. na stronie internetowej) informacji na 

temat możliwości inwestowania 

 słaba (nie usystematyzowana) współpraca z firmami funkcjonującymi w Podstrefie 

 

Cel operacyjny 1:  Promocja terenów inwestycyjnych 

 Opracowanie i publikacja folderu dla inwestorów 

 Udział w targach, konferencjach, itp. 

 Współpraca z  Agencją Rozwoju Aglomeracji Wrocławskiej, np. we wspólnym projekcie 

 Współpraca z Legnicką Specjalną Strefą Ekonomiczną 

 Oznakowanie terenu Podstrefy 

 Kampanie reklamowe w prasie branżowej 

 

Cel operacyjny 2:   Stworzenie systemu informacji dla inwestorów 

 Wykorzystanie Systemu Informacji Przestrzennej 

 Utworzenie elektronicznego forum wymiany informacji pomiędzy gminą a inwestorami 

 Utworzenie panelu dyskusyjnego z udziałem ekspertów, np. w formie czatu 

 Utworzenie elektronicznego centrum zawierającego najważniejsze informacje dla 

inwestorów, np. stan zaawansowania realizacji gminnych inwestycji, podania o pracę, 

stopa bezrobocia, baza szkoleń przeprowadzanych na terenie Dolnego Śląska 
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Cel operacyjny 3: Rozszerzenie współpracy z działającymi inwestorami 

 Organizowanie konferencji tematycznych, np. raz lub dwa razy w roku 

 Wspólne przedsięwzięcia – np. współorganizowanie konkursów wspierających drobną 

przedsiębiorczość na terenie gminy – np. granty dla osób zakładających działalność 

gospodarczą i tworzenie nowych miejsc pracy 

 

Ad. 6 Wypoczynek i rekreacja 

Stan obecny: 

 brak basenu 

 akwen „Kajaki” nie jest wykorzystany z punktu widzenia rekreacji 

 brakuje koncertów i donioślejszych wydarzeń kulturalnych (np. opery, spektakli teatralnych, 

itp.) 

 obiekty sportowe są wykorzystywane głównie przez dzieci i młodzież szkolną 

 mała ilość tras rowerowych  

 

Cel operacyjny 1:  Budowa/przebudowa obiektów sportowych 

 Dokończenie budowy basenu w Środzie Śląskiej 

 Przebudowa stadionu miejskiego w Środzie Śląskiej 

 Budowa boisk wielofunkcyjnych  

 Utworzenie centrum sportu i rekreacji w Ciechowie 

 Budowa centrum edukacji ekologicznej i rekreacji w Brodnie 

 

Cel operacyjny 2:  Wykorzystanie akwenu „Kajaki” na organizację imprez plenerowych – festynów 

rodzinnych, pikników, itp. 

 Wykorzystanie sprzętu wodnego będącego w dyspozycji OSIR 

 Organizacja szkółki kajakarstwa 

 Organizacja imprez i festynów przy akwenie  
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Cel  operacyjny 3:  Wykorzystanie miejskiego parku na organizację wydarzeń kulturalnych 

 Utworzenie „Letnich Rozmaitości Kulturalnych” – plenerowe projekcje filmów, występy 

średzkiego Kabaretu, festiwale muzyczne, imprezy kulinarne, akcje charytatywne, 

konkursy graffiti, wystawy;  okres funkcjonowania: od maja do października 

 

Cel operacyjny 4:  Wykorzystanie przyrodniczych walorów gminy  

 Utworzenie parku rekreacyjnego, np. linowego (np. Chwalimierz  lub Cesarzowice) 

 Organizowanie cyklicznych rajdów dla dzieci i młodzieży 

 Gminne akcje np. „grzybobranie”, biegi, itp. połączone z piknikiem rodzinnym, podchody, 

zagadki, szukanie skarbu 

 

Ad. 7  Społeczeństwo informacyjne 

Stan obecny: 

 Strona internetowa gminy jest przestarzała, przez co nie jest atrakcyjna np. dla 

młodych mieszkańców gminy 

 Nie wszystkie świetlice wiejskie są wyposażone w komputery i dostęp do Internetu 

 Internet nie jest dostatecznie wykorzystywany dla promocji gminy 

 

Cel operacyjny 1:  Strona internetowa wizytówką Gminy w sieci 

 rozbudowa portalu internetowego Gminy 

 stworzenie interaktywnych aplikacji dla mieszkańców i turystów 

 

Cel operacyjny 2:   Informatyzacja obszarów wiejskich 

 konkursy dla sołectw na najlepszą stronę internetową sołectwa 

 aplikowanie o środki unijne na informatyzację 
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Ad. 8 Edukacja 

Stan obecny: 

 obecne gimnazjum mieści się w starym budynku, w którym przeprowadzenie wszystkich 

koniecznych remontów nie jest możliwe ze względu na ochronę konserwatora zabytków 

 Brakuje miejsc w  przedszkolach publicznych 

 Funkcjonujące przedszkola publiczne wymagają remontów 

 

Cel operacyjny 1:  Budowa nowych obiektów przeznaczonych na cele edukacyjne 

 budowa Gimnazjum 

 budowa przedszkola przy ul .Wrocławskiej  

 budowa przedszkola w Szczepanowie 

 budowa przedszkola w Rakoszycach  

 

Cel operacyjny 2:   Remonty w placówkach edukacyjnych 

 bieżące remonty oraz stałe podnoszenie standardów już istniejących placówek  

 

Cel operacyjny 3:  Podejmowanie nowych inicjatyw edukacyjnych 

 organizacja zajęć pozalekcyjnych 

  wykorzystanie środków unijnych 

 realizacja projektów międzynarodowych, np. poprzez udział w wymianach miast 

partnerskich 
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6.3 Źródła współfinansowania zadań 

6.3.1 Pozyskiwanie środków 

Istotną rolę w realizacji powyższej strategii będzie miała efektywność pozyskiwania środków 

zewnętrznych na realizację poszczególnych celów operacyjnych. Oczywistą wydaje się być zasada, iż im 

więcej pozyskanych środków zewnętrznych, tym więcej zrealizowanych przedsięwzięć. Obecnie 

dobiega końca okres programowania zaplanowany na lata 2007-2013. W roku 2012 około 70% 

środków zostało już rozdysponowanych i w rezultacie trudno  obecnie mówić o zrównoważonym 

planowaniu pozyskiwania środków zewnętrznych, szczególnie unijnych. Szacuje się, że rok bieżący oraz 

rok 2013 będą latami bardzo intensywnego rozdysponowania środków unijnych, do tej pory 

niewykorzystanych. Intensywność ta może jednakże powodować zagrożenie pewnego rodzaju 

spontaniczność i  chaotyczność ich rozdysponowaniu. W takiej sytuacji szansę na uzyskanie 

dofinansowania mają z reguły gminy bardziej zamożne, mające zadłużenie umożliwiające 

podejmowanie kolejnych zobowiązań, a w efekcie podział środków rezerwowych cechuje mniejsza 

konkurencyjność.  

Środki zewnętrzne to nie tylko wsparcie w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, 

to również inne źródła finansowania inwestycji, wśród których możemy wymienić programy Komisji 

Europejskiej, szwajcarski i norweski mechanizm finansowy oraz środki zewnętrzne pochodzące z 

Budżetu Państwa. W tym miejscu na szczególną uwagę zasługują wieloletnie programy poszczególnych 

ministerstw np. Programy Ministra Kultury czy też Programy Ministra Sportu. Będąc przy środkach 

krajowych nie sposób nie wspomnieć o Narodowym Programie Przebudowy Dróg Lokalnych oraz o 

środkach regionalnych, np. wojewódzkich z których na szczególną uwagę zasługuje Program Odnowy 

Wsi Dolnośląskiej.  

 

6.3.2 Środki  pochodzące z Unii Europejskiej  

Jak już wspomniano powyżej dobiega końca okres programowania zaplanowany na lata 2007-

2013. W tym okresie  środki przydzielone przez Unię Europejską Polsce zostały skoncentrowane wokół 

programów operacyjnych określających w swoich działaniach rodzaje i zakres inwestycji do 

dofinansowania. Najkorzystniejszymi dla naszej gminy okazały się programy regionalne, takie jak 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Dolnośląskiego na lata 2007-2013, z którego do tej 

pory udało się sfinansować między innymi rekultywację wysypiska śmieci w Wojczycach, utworzenie 

punktu informacji turystycznej w wieży widokowej przy kościele św. Andrzeja oraz opracowanie  

i wdrożenie e-usług dla społeczeństwa w Gminie Środa Śląska. Na powyższe zadania Gmina otrzymała 
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wsparcie w wysokości ponad 2mln 670 tys. zł. Kolejnym programem o szczególnym znaczeniu dla 

gminy jest Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, w ramach, którego do tej pory dofinansowano 

między innymi budowę świetlic wiejskich w Michałowie, Wojczycach i Brodnie oraz remont  

i modernizację świetlic wiejskich w miejscowościach Rzeczyca Lipnica, Bukówek, a także 

przebudowano chodniki w miejscowości  Szczepanów przy ul. Średzkiej oraz ciąg pieszo-rowerowy przy 

ul. Lipnickiej. Program Rozwoju Obszarów Wiejskich to również wsparcie dla wybudowanej kanalizacji 

sanitarnej w miejscowościach Chwalimierz, Jugowiec i Kryniczno. Łączna wartość pozyskanych środków 

w ramach PROW to ponad 4 mln zł. Kolejne programy, z których korzystała Gmina to Program 

Operacyjny Infrastruktura i Środowisko, w ramach którego wybudowano kanalizację sanitarną w 

miejscowościach Bukówek, Ciechów oraz w części Środy Śląskiej i zmodernizowano oczyszczalnię 

ścieków. Łączna kwota dofinansowania tego zadania to ponad 11 mln zł. Z Programu Operacyjnego 

Innowacyjna Gospodarka dofinansowanie w kwocie ponad 350 tys. zł otrzymał projekt pn. „Sprawni-

Niepełnosprawnym”. W ramach obowiązujących programów unijnych Gmina Środa Śląska  stale 

aplikuje i pozyskuje środki, z czego najbardziej liczymy na dofinansowanie takich inwestycji jak budowa 

krytej pływalni, budowa kanalizacji sanitarnej w Proszkowie, budowa oświetlenia solarnego pomiędzy 

Świętem i Przedmościem, budowa chodników w miejscowościach Brodno i Zakrzów. Niezwykle ważne 

jest stałe i systematyczne monitorowanie możliwości pozyskiwania środków na gminne inwestycje. 

 

6.3.3. Środki pochodzące z Budżetu Państwa  

Bardziej usystematyzowane i przewidywalne są środki pochodzące z budżetu państwa, cechuje je 

również mniejsza alokacja, aczkolwiek w ostatnich latach można zaobserwować wzrost popularności 

programów, które na stałe wpisują się w harmonogram pozyskiwania środków zewnętrznych. Na 

szczególną uwagę zasługuje Narodowy Program Przebudowy Dróg Lokalnych, zapoczątkowany w 2008 

roku i obecnie funkcjonujący w drugiej odsłonie. To właśnie w ramach tego programu w ostatnich 

latach udało się sfinansować przebudowę ulicy Sikorskiego w Środzie Śląskiej oraz przebudować drogę 

ze Środy Śląskiej do stacji PKP w Szczepanowie wraz z chodnikiem i pasem bezpiecznego ruchu dla 

pieszych i rowerzystów. Dofinansowanie tylko tych dwóch inwestycji to kwota ponad 2 mln 521 tys. zł. 

W dłuższej perspektywie istotną rolę odgrywają programy Ministrów Kultury i Sportu. Dzięki nim 

między innymi  udało się wybudować boisko Orlik 2012, zakupić system nagłośnienia dla Domu Kultury 

oraz dofinansować budowę basenu. Programy te dają możliwość wsparcia inwestycji sportowych i 

kulturalnych, a wachlarz rodzajów projektów mogących otrzymać wsparcie jest bardzo szeroki, co   

pozwala z optymizmem patrzeć w przyszłość. Bardzo ważne znaczenie dla Gminy mają środki 

rozdysponowywane przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska. Z myślą o nich władze Gminy 
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planują rozbudować sieć kanalizacji sanitarnej na terenie gminy. Aktywność Gminy koncentrować się 

będzie również na pozyskiwaniu środków  m.in.  z  Programu Odnowy Dolnośląskiej Wsi, z którego 

corocznie można pozyskać do 35 tys. zł na inwestycje polepszające warunki życia na wsi. 
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